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HOTARAREA NR.96/2019
privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a candidatilor ce urmeazi a fi
selectati pentru functiile de membrii in consiliul de administratie al Societitii
TERMO - INTORSURA SRL ‘

Consiliul Local al orasului Intorsura Buziului, intrunit in sedintd ordinard din data
de 31.10.2019, sedintd legal constituitd fiind prezentd majoritatea consilierilor in functie

(14),

Analizénd referatul de aprobare al Primarului orasului Intorsura Buziului cu
nr.29651/14.08.2019, raportul serviciului juridic nr. 29652/ 14.08.2019, avizul pentru
legalitate al secretarul orasului Intorsura Buzaului 29653/14.08.2019, referitor la proiectul
de hotérére privind declansarea procedurii de selectie a candidatilor ce urmeazi a fi selectati
pentru functiile de membrii in consiliul de administratie al SC TERMO INTORSURA SRI
Tinédnd cont de:

- Hotérarea nr. 25/2014 a Consiliului local intorsura Buziului privind aprobarea infiintarii
unei societdti cu raspundere limitati "TERMO INTORSURA" de interes local, cu asociat
unic orasul Intorsura Buzaului prin Consiliul Local al Oragului Intorsura Buzaului;

- Hotararea nr. 27/2014 a Consiliului Local privind modificarea si completarea Hotérarii
nr. 25/2014 a Consiliului local Intorsura Buziului privind aprobarea infiintarii unei
societati cu raspundere limitatd ,, TERMO- INTORSURA” de interes local, cu asociat unic
orasul Intorsura Buziului prin Consiliul Local al orasului intorsura Buzaului;

- Tinénd cont de incetarea nainte de termen prin demisie a mandatului membrilor selectadi
pentru functiile de membri ai Consiliului de administratie al Societétii ” Termo Intorsura”
SRL pentru perioada 2017-2021.

- s-a respectat prevederile Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publicd, republicatd cu completirile si modificirile ulterioare

Aviand in vedere urmatoarele prevederi legale:

- Legii nr.31/1990 - privind societitile comerciale, republicati, cu completdrile si
modificérile ulterioare.

In baza prevederilor art. 129 alin (2) lit."a" si "d" alin 7 lit "n" din OG nr.57/2019
privind codul administrativ, precum si art. 2 pct. 2, lit. "b", pet. 3 lit."b", s1 pct.4, art.3
pet.2, lit. "b", art. 28 alin (1) si alin.7, art.29 alin. (1), alin.(3), alin. (6) si alin.(7) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile s
completérile ulterioare.

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice.

In temeiul prevederilor art. 139 alin.(1) din OG nr.57/2019 privind codul

administrativ.
Consiliul Local al orasului Intorsura Buziului adopti prezenta

HOTARARE:



Art.1 (1) Se aprobd declansarea procedurii de selectie a candidatilor si conditiile generale si
specifice pentru procedura de selectie a candidatilor pentru consiliul de administratie a
societdti cu rdspundere limitatd ,,TERMO — INTORSURA” de interes local, cu asociat unic
orasul Intorsura Buziului prin Consiliul Local al orasului Intorsura Buziului, pentru
perioada :2017-2021

(2) Se aprobd scrisoarea de asteptiri privind Consiliul de Administratie al Societatea
TERMO - INTORSURA S.R.L. (document cu statut orientativ care exprimd asteptirile
actionarului), conform anexei nr.1 ce face parte integrati din prezenta hotéarére.

(3) Se aprobi Regulamentul de organizare si desfasurare a selectiei prealabile a membrilor
Consiliului de administratie la Societatea Termo —Intorsura SRL conform anexei nr.2 ce
face parte integratd din prezenta hotirére.

Art.2 (1) Se aproba ca selectia pentru functiile de membrii in Consiliul de Administratie la
Societatea Termo —Intorsura SRL pentru mandatul 2019 -2021, si fie efectuatii de o comisie
asistatd de un expert independent persoand fizici sau juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane nominalizatd prin dispozitia primarului.

(2) Se manteazd primarul si numeascd comisia de selectie pentru functiile de
membrii in Consiliul de Administratie la Societatea Termo —intorsura SRI pentru mandatul
2019 -2021 .

(3) Se mandateazid Comisia de selectie pentru functiile de membrii in Consiliul de
Administratie la Societatea Termo —intorsura SRL, si elaboreze cu reespectarea prevederilor
legale, procedura internd de selectie a candidatilor pentru Consiliul de administratie care si
cuprindd dare fira a se limita la acestea, bibliografia pentru interviul candidatilor in
conditiile legii, conditiile de participare, criteriile de selectie, documentele necesare a fi
prezentate de candidati in dosarul de participare, continutul individual al anuntului public
privind selecfia prealabild, continutul procedurii de selectie, modalitatea si etapele de
desfasurare a acesteia, plan de interviu, grila de evaluare.

(4) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publici prin
grija autoritatii publice tutelare, in cel putin dou3 ziare ecconomice si/sau financiare cu largi
raspandire si pe pagina de internet a Primériei orasului Intorsura Buzaului.

Art.3 Cu ducere la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteazd primarul orasului
~intorsura Buzaului—si compartimentul-achizitii- din - cadrul aparatului de “specialitate al
primarului orasului Intorsura Buziului pentru achizitionarea serviciului de asistentd prin
expert independent persoand fizici sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane :

Art.4 Secretarul orasului va comunica prezenta hotirdre in conformitate cu prevederile
OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ in mod obligatoriu Primarului orasului
Intorsura Buziului si Institutiei Prefectului judetul Covasna, si se aduce la cunostintd
publicd pe pagina de internet www.intorsura.info.

Intorsura Buzdului

£

INTA
Contras pentru legalitate
SECRETARUL ORAS TORSURA BUZAULUI
a

LU
Maria - Magdidena GAITAN

Hotérérea s-a adoptat cu 14 voturi “pentru”,- voturi “Impotrivad” - voturi “abtineri”si
14 consilieri prezenti la sedinta.
15 consilieri in functie.



Anexa nr. 113

SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND
Consiliul de Administratie al
SOCIETATIH TERMO-INTORSURA S.R.L.

2019-2021

I. INTRODUCERE
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificrile si completirile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si prevederile cuprinse in H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
A Acest document are statut orientativ, exprimand asteptdrile Consiliului Local al oragului
Intorsura Buzaului, in calitate de Autoritate Publici Tutelard, in ceea ce priveste administrarea
societdtii TERMO-INTORSURA SRL privind asigurarea lucrérilor de instalatii pentru constructii.
Rolul Scrisorii de asteptari este acela de reflecta viziunea si performantele asteptate de
autoritatea publicd tutelard, din partea organelor de administrare si conducere al intreprinderii

publice.

IL_CADRUL LEGAL iN BAZA CARUIA FUNCTIONEAZA SOCIETATEA,
DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII SI DESCRIEREA SOCIETATIL

Cadrul legal

1. Legea nr. -31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificirile si

completirile ulterioare;

Legea nr.82/1991 a contabilititii cu modificarile si completirile ulterioare;

OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare

anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

4. 0O.G. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritar;

5. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice cu modificirile si completirile
ulterioare;;

6. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu

modificdrile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 11 1/2016;

Actul Constitutiv al SC TERMO-INTORSURA SRL;

8. O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ.
Obiectul de activitate al SC TERMO-INTORSURA SRL
Obiectul de activitate al societitii este:

Domeniul principal de activitate: Clasa CAEN 4329 Alte lucriiri de instalatii pentru constructii

- activitatea principald: Clasa CAEN 4329 Alte lucriri de instalatii pentru constructii

- activitfi secundare:

Clasa CAEN 3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si a echipamentelor scoase din uz

pentru recuperarea materialelor

Clasa CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
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Clasa CAEN 4312 Lucriri de pregétire a terenului

Clasa CAEN 4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer co
Clasa CAEN 4941 Transporturi rutiere de marfuri

Clasa CAEN 1610 Tiierea si rindeluirea lemnului;

Clasa CAEN 4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi §i gazosi al produselor
derivate; -

Clasa CAEN 5210 Depozitari”.

Descrierea societitii
Asociatul unic Orasul intorsura Buziului, prin Consiliul Local al orasului Intorsura

Buzidului indeplineste atributiile Adunirii Generale, calitate in care hotériste asupra tuturor
problemelor privind activitatea societdtii, astfel:

-aproba situatia financiard anuald, respectiv bilantul contabil s§i contul de profit si pierderi si
stabileste repartizarea profitului net;

-desemneazi administratorii, 1i revocd/demite s1le da descércare de gestiune;

-decide urmdrirea administratorilor si cenzorilor pentru daunele pricinuite societitii, desemnand si
persoana Imputernicitd si o exercite;

-stabileste remuneratia administratorilor;

-aprobi structura organizatorici a societdtii, organigrama si statul de functii, conform legii;
-contracteaza imprumuturi bancare si acordi garantii; :

-mdreste sau reduce capitalul social prin modificarea numarului de pirti sociale;

-hotaraste schimbarea formei juridice a societdtii, fuzionarea, dizolvarea si lichidarea societatii,
dupa caz;

-aprobd realizarea de investitii noi;

-aprobd modificarea actului constitutiv;

-hotéréste pentru orice alte probleme privind societatea, conform legii.

' Hotdréarile luate de citre Consiliul Local al orasului Intorsura Buzauluj » care indeplineste
atributiile Adunarii Generale, sunt supuse procedurilor previzute de O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ. .

Administrarea ,,TERMO — INTORSURA” SR.L se realizeazd de citre Consiliul de
Administratie format din 3 membrii, persoane fizice sau juridice, cu experientd in activitatea de
administrare/management a unor intreprinderi publice profitabile sau a unor societdti comerciale
profitabile din domeniul de activitate al societdtii. Cel putin 2 dintre membrii consiliului de
administratie trebuie si aibi studii economice sau juridice si experienti tn domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

Intregul Consiliu de Administratie este format din administratori neexecutivi $i independenti.

Exercitiul economico-financiar incepe la 1 ianuarie si se termini la 31 decembrie ale
fiecarui an.

Beneficiul societatii se stabileste prin situatia financiard anuald aprobati de asociatul unic,

Profitul societatii se stabileste prin bilantul contabil aprobat.

III. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Viziunea SC TERMO-INTORSURA SRL

SC TERMO-INTORSURA SRL se defineste ca un operator in domeniul lucrrilor de
instalatii pentru constructii si a serviciilor conexe pe piata de lucrari si servicii a orasului Intorsura
Buziului i care are ca obiectiv asigurarea cresterii gradului de acces al populatiei din Intorsura
Buzaului la aceste lucrdri si servicii, avand ca valori calitatea lucrérilor §i a serviciilor si
promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Misiunea SC TERMO-INTORSURA SRL
SC TERMO-INTORSURA SRL isi propune si asigure lucriri si servicii de calitate la
preturi accesibile care si ofere satisfactii att clientilor existenti, cat si noilor clienfi. Sunt
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Vom perfectiona managementul pentru a asigura societitii stabli

IV. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Potrivit prevederilor art. 30 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, completatd si modificats, in termen
de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazi o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie este compus din trei membrii si este condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din rdndul membrilor sii. Consiliul isi desfdsoara activitatea in baza
Actului constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de administrafie are in responsabilitate
administrarea societatii.

Secretariatul Consiliul de administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul
societdtii desemnati de presedintele consiliului.

Componenta de administrare prevdzuti mai sus se completeazd cu componenta

manageriald. Planul de administrare se supune analizei si aprobérii consiliului de administratie al
societatii. _
In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii si
aprobirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Negocierea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare se face In termen de 45 de zile de la data comunicirii acestora autoritatii
publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate
prelungi o singuri datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricireia dintre pértile implicate.

In cazul esuirii negocierii in cele dous runde, membrii consiliului de administratie sunt
revocati, fard a fi indreptatifi la plata unor daune-interese. In acest caz rezultatul negocierii trebuie
motivat si publicat pe pagina de internet a autorititii publice tutelare.

Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de citre adunarea generald a
actionarului, dupd caz, cu sprijinul unui expert in astfel de evaludri si se vizeazi atat executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

- Administratorul poate fi revocat de adunarea generald a actionarului conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea revine firi o cauzs justa,
administratorul in cauzd este indreptitit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorul nu Indeplineste indicatorii de
performantd stabilifi prin contractul de mandat, adunarea generali il revoci din functie si
hotéragte, cu respectarea prevederilor legale, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
unui nou administrator, Administratorul revocat nu poate candida timp de 5 ani de la data
raménerii definitive pentru alte consilii de administratie.

Consiliul de administratie are urmitoarele atributii:
Numeste si revocd directorul si stabileste remuneratia acestora;
2. Analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu

~ scrisoare de asteptari i cu declaratiile de intentie;

[am—y
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Negociazi indicatorii de performantd financiari si nefinanciagi-a
tutelars; ) o
Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportar%' ¢
precum si realizarea planificirii financiare;
Verifica functionalitatea sistemului de control intern sau manageria
Monitorizeazi si evalueazi performantele directoriale;
fntocmegte semestrial si anual un raport privind activitatea societdtii comerciale pe care il
prezintd autoritatii publice tutelare;

Convoacd adunarea generali a actionarilor;

Aprobi structura organizatorici a societdtii la aprobarea directorului;

- Adoptd in termen de 90 de zile de la data numirii un cod de eticd, care se publici, prin grija

presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a primariei si se revizuiegte
anual, daca este cazul;

Supun aprobirii Adunirii Generale a Actionarilor, la incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea societitii, situatiile financiare anuale si contul de profit si
pierderi;

Decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instriinare, inchiriere, concesiune,
schimb sau constituire de garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii, cu aprobarea
A.G.A. si a autorititii publice tutelare;

Stabileste si aprobi programele de investitii;

Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

Aprobd Regulamentul de organizare si functionare al societitii;

Aproba Regulamentul Intern prin care se stabilesc drepturile §1 responsabilititile ce revin
personalului societdtii, conform Codului Muncii;

Prezintd anual, Consiliului Local al oragului Intorsura Buziului, care hotariiste in locul
Adunirii Generale, in termen de maxim 5 luni de la data incheierii exercitiului financiar al

_ societdtii, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilanful si-contul- de-profit si-pierderi, -
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei §i-al bugetului pentru anul

urmator;

Promoveaza studii si ia misuri pentru imbundtitirea activititii, stabileste preturile pentru
produsele furnizate/livrate;

Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societitii;

Stabileste sistemul contabil i de control financiar preventiv, verificd sistemul controlului
intern managerial, implementarea politicilor contabile §i realizarea planificarii financiare si
prezintd Consiliului Local al orasului Intorsura Buziului, strategia financiar3;

Evaluazi activitatea directorul general/managerul, directorii executivi, verifici ececutia
contractelor de mandat ale acestora.

Evaluaza activitatea sefiilor de compartimente, supravegheazi activitatea acestora sile
stabileste remuneratia conform legii, dupd caz, 1i sanctioneazi disciplinar conform
legislatiei in vigoare;

Propune asociatului unic, majorarea sau reducerea capitalului social, dupi caz;

Propune asociatului unic infiintarea unor puncte de lucru, autorizate pentru a functiona
conform legii;

Exercitd atributiile si aduce Ia indeplinire obligatiile stabilite in sarcina sa de citre
asociatul unic;

Consiliul de administratie tine prin grija lui urmitoarele registre ale societtii:

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliul de administratie

- registrul deliberdrilor si constatirilor ficute de auditorii financiari.

28. Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege;

29.

Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societdfii prouse spre

casare.
30.fndepline§te orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotarari

ale asociatului unic.
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V. OBIECTIVE SI CRITERI DE PERFORMANT.\SIL{ATE’éIA DE
ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE
PERFORMANTA

) Pentru perioada 2016-2020, Strategia de administrare a SOCIETATEA TERMO-
INTORSURA S.R.L. cuprinde viziunea si principalele directii strategice referitoare la dezvoltarea
societafii si a fost realizatd prin consultarea factorilor decizionali de la nivelul administratiei

publice locale. 5 .
Administrarea si conducerea SOCIETATII TERMO-INTORSURA S.R.L. va urmiri in

principal urmétoarele aspecte:
- Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societitii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;
- Mentinerea unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societatii, precum si cresterea
nivelului conditiilor de munci;
- Armmonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

1. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE
Pentru realizarea misiunii declarate societatea are ca obiectiv general mentinerea la un nivel de
performanta ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca societatea si inregistreze la finalul exercitiilor
financiare anuale un profit care s poati oferi posibilitatea continuirii procesului de modernizare
si retehnologizare a acesteia, precum si pentru oferirea de servicii de calitate superioard pentru
cetdteni.
Strategia pentru dezvoltarea durabila a societitii va fi guvernati de urmétoarele principii:
- Universalitatea serviciilor publice;
- Eficienta economici;
- Profesionalism;
- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
- Protectia §i conservarea mediului natural si construit;
- Asigurarea igienei §i sdnatitii populatiei in spatiile publice;
- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice,
Obiectivele strategice ale SOCIETATII TERMO-INTORSURA S.R.L. sunt:
a) Eficacitatea actului de administrare si conducere:
-aplicarea principiilor de guvernanti corporativd, in special si fird a se limita la
transparenta decizionali;
- includerea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;
- promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durati cu toti
colaboratorii societdtii;
- dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;
- auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatii;
b) Eficienta economici:
- optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistics, in vederea atingerii
performantelor dorite cu costuri minime, precum si in vederea recuperirii integrale a
cheltuielilor din veniturile incasate; :
- obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atat dezvoltarea in continuare
a societatii, cdt si stimularea personalului;
¢) Modernizarea si imbunatittirea serviciilor:
- asigurarea dezvoltari durabile si cresterea flexibilitatii societitii;
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introducerea de tehnologii noi. ,,:1\
d) Orientarea citre clienti: \

-

&

- preocuparea permanenti pentru cregterea gradului de incredere al clin‘ﬁféhg_«_prqqéﬁgarea
g

pentru asigurarea transparentei legate de actiunile intreprinse;

- imbunitatirea calititii vietii populatiei care locuieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor publice delegate 1a nivelul standardelor europene;

- informarea eficientd a clientilor cu privire la activititile desfasurate.

€) Competenta profesionali:

- Cresterea eficintei generale a societitii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii. :

- instruirea permanetd a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

- managementul eficient al performantei in munci;

- crearea unui mediu favorabil invatirii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

f) Grija pentru mediu:

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- achizitia unor produse, materii prime §i materiale ecologice si/sau cu un impact minim

asupra mediului;
- implementarea eficient3 a tehnologiilor moderne coriform standardelor europene. -

2. OBIECTIVE SPECIFICE
In cadrul strategiei de administrare pentru atingerea obiectivelor generale ale societatii se

vor stabili mésuri pe domeniile principale de activitate, cu descrierea acestora, actiuni pentru
realizare si indicatori de monitorizare, astfel incat si fie realizate obiectivele specifice pentru
domeniile respective, astfel: S

e MANAGEMENT
- indeplinirea politicii $i obiectivelor societitii; _
- cAgtigarea Increderii comunitatii, a bancilor, asiguratorilor si clientilor;
- cregterea satisfactiei clientilor;
- Imbunatétirea continui a performantelor;
- adaptarea la modificarile conditiilor pietei;
- eficienta si transparenta proceselor interne;
- evitarea erorilor; _
- economie de costuri printr-o conceptie si actiune sistematic si pro-activi;
- sigurantd legald ca urmare a observirii sistematice a legislatiei de mediu relevante si a
reglementarilor prin intermediul cireia este implementat; ;
- crearea unui cadru unic $i coerent pentru eliminarea pericolelor si a riscurilor legate de munci;
- identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor;
- control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare sau imbolniviri profesionale;
- Imbunatétirea continua a sistemului si a conditiilor de munci;
- imbunatatirea modului de percepere a societatii de citre clienti, parteneri i autorititi;
- realizarea la un nivel corespunzitor de calitate a atributiilor societitii stabilite in concordanti cu
propria misiune in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienti;
- protejarea fondurilor societatii impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;
- respectarea legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii;
- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare §i de conducere, precum si a unor sisteme de proceduri de
informare publica adecvati prin rapoarte periodice.

e COMERCIAL SI MARKETING



- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea veniturilor;
- optimizarea activititilor de achizifii si valorificiri.
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- asigurarea stabilitétii financiare si realizarea de profit din activitate prin controlul'st optimizarea
costurilor de operare.

e FINANCIAR
- diminuarea sau eliminarea riscului ca societatea si se confrunte cu deficit de flux de numerar;

- eliminarea totals g costurilor cu penalitifi, majorari, dobénzi, etc.;
- realizarea de venituri din plasamente asupra disponibilititilor financiare,

¢ RESURSE UMANE
- dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei factorului uman si dezvoltarea lucruluj
de echipi;
- asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor conform necesitdtilor cerintelor si
responsabilititilor postului;
- asigurarea personalului necesar derularii activititii dupi realizarea programelor de investitii;
- crearea de locuri de munci specifice obiectului de activitate,

o DEZVOLTARE-INVESTITH
- cresterea cifrei de afacerd, a veniturilor si a profitului;
- utilizarea eficients a disponibilitatilor financiare;
- amenajarea $i modernizarea atelierelor niecesare pentru demontarea maginilor $i echipamente]or
scoase din uz pentru recuperarea materialelor; _
- amenajarea  spatiilor pentru TeCuperarea materialelor reciclabile sortate §i achizitionarea
instalatiilor si tehnologiilor necesare pentru reciclare; L
- reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje in vederea executirii de luerari in scopul cresterii
productivitatii, diversificiri $1 cresterii gamei de lucriri si servicii oferite;
- reabilitarea termic# a blocurilor in vederea reducerii pierderilor de caldurs si implicit a facturilor

numarului rebrangirilor:;
- modernizarea capabilitdtilor de productie in vederea cresterii productivititii muncii, a

LI e

imbunitatirii calitatii lucrarilor $i servicilor oferite gi a cresterii competitivitaii;

e MEDIU : ‘
- realizarea unui sistem de management a apelor uzate cu respectarea legislatiei in vigoare si
reducerea costurilor operationale; ‘
- Incadrarea in limitele maxime reglementate pentru emisiile in aer, api si sol;
- clarificdri privind responsabilititile cu privire la sarcinile de mediu.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilitdti publice se face cu
respectarea legislatiei in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice, in temeijul urmdtoarelor principii; :

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice; _

b) péstrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitafilor locale si utilizarea lor
pentru dezvoltarea serviciilor $1 a structurii tehnico-edilitare aferente;

¢) Intdrirea autonomiei fiscale a unitétilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor
financiare necesare in vederea functiondrii serviciilor;

d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea §i garantarea unor Imprumuturi interne sau



externe necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciilor, in conditiile

legii; 5
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e) respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice; / A
f) respectarea dispozitiilor legale privind calitatea si disciplina in cgnstr
amenajarea teritoriului i protectia mediului. o
Obiective si criterii de performanti e

Atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd vor fi cuprinse in contractul
administratorului societiii. \M T
Planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanti respectiv:
fndeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat si fonduri
sociale :
Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al UAT Intorsura Buziului.
Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta Indeplinirea unei serii de criterii de performantd in
masura sa asigure indeplinirea scopurile strategice ale societatii dupi cum urmeazi:
- Cifra de afaceri ;
- Productivitatea muncii (Productie valorici facturati/nr.mediu de salariati)
- Gradul de incasare
- Solutionarea cererilor clientilor.
Principiile directoare privind administrarea Societdfii in intervalul 2019-2021 obiectivele
fundamentale, tintele de performan{d si prioritifile strategice previazute in Planul de
adminsistrare, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru membri consiliului
de administratie a societitii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a SC TERMO-
INTORSURA SRL.
Planul de administrare vizeazi consolidarea SC TERMO-INTORSURA SRL prin calitatea
lucrdrilor de instalatii pentru constructii executate, performantele financiare si nivelul
investitional.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniului
de activitate al societdfii cu Regulamentul consolidat $i armonizat al societitii.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

PRESTATE DE SC TERMO-INTORSURA SRL

Asteptérile autorititii publice tutelare orasul Intorsura Buziului prin Consiliul Local cu
serviciile prestate de SC TERMO-INTORSURA SRL presupun ca serviciile prestate si
nivelul acestora trebuie si corespunda agteptérilor si necesitatilor cetdtenilor, precum si si
respecte normele legale in vigoare.

- Cresterea cotei de piatd a Societitii Termo- Intorsura SRL si in consecintd, a numirului
utilizatorilor serviciilor furnizate de societate. :
Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea serviciului precum si a unor activititi
care pot influenfa parametrii de calitate a mediului.

VII. ASTEPTARI PRIVIND COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE

Comunicarea dintre organele de administrare $i conducere ale societitii si Autoritatea
publici tutelard se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, si H.G. 722/2016, precum si a cap. IV mentionat mai sus.

In caz de deviere de la indicatorii de performantd stabiliti ca anexi la contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, Autoritatea
publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10
zile de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cind administratorii constati c3

o astfel de deviere este foarte probabila.
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Asteptirile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, iiltegili?;!é'i\l;i"i:ii‘;‘Qi' guyg naiifei

corporative au drept fundament patru valori — responsabilitate, profesio‘ii:?;i:li}s}n, infegri‘-g&acfzé/si

transparents — si patru principii corespondente, care trebuje sd guverneze comportameriiul etic
$i profesional al organelor de administrare si conducere. R

Principiile care corespund celor patru valori sunt:

1. Principiul responsabilitatii
Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-
asigure ci prin modul in care isi indeplinesc atributiile sau isi desfisoar: activitatea profesionali
respecta: ., interesul public”, winteresele legitime si drepturile cetdfenilor” si | interesyl
societdtii”,
Respectul fati de interesul public
Organele de conducere $i administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au responsabilitatea
morald fundamentali de a respecta interesul public, adici de g lua deciziile i de 4 intreprinde

a

putinta.
Respectul fati de cetifean

Organele de conducere §i administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au responsabilitatea
de a respecta interesele legitime si drepturile cetdfeanului. Aceasts Tesponsabilitate nu se limiteazs
la oferirea unor servicii publice, ci priveste si efectele pe care le pot avea aceste servicii asupra

Respectul fati de societate X
Organele de conducere $1 administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au obligatia de a

indeplini atributiile cu maximé eficientd si eficacitate si de a utiliza in mod Judicios resursele
intreprinderii publice in scopul pentru care au fost alocate, :

2. Principiul profesionalismului .
Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL trebuie si fsi

indeplineasci atributiile cu maximum de eficienti si eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale,

Organele de conducere $1 administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL sunt responsabile si
raspunzitoare din punct de vedere profesional pentru modul in care fs desfisoars activitates sile
revine sarcina de a se asigura ci sunt respectate principiile de legalitate, eficientd si eficacitate in

indeplinirea lorasului )
Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRI. trebuie si fie

informate si si cunoascy legislatia din domeniy] responsabilititilor si atributiilor pe care Je
exercitd, si se informeze si sd solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care

Organele de conducere $i administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au obligatia de a
se asigura ci personalul $i colaboratorii aflati in subordine au competentele, conditiile si resursele
necesare unei bune indepliniri a sarcinilor de serviciu.

Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au garantats
libertatea de exprimare si dreptul la opinie in formularea unei pozitii profesionale,

3. Principiul integrititii
In orice situatie, Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL,
trebuie si adopte un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate,
egalitate de sanse si nediscriminare, deschidere si diligent fata de cetdfean si fara ingerinte care g3
afecteze interesul public, interesele legitime i drepturile cetétenilor ori prestigiul institutional.
In relatia cu publicul, cu personalul din cadrul societafii sau din cadruy altor organizatii sau
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sfere profesionale Organele de conducere si administrare ale SC TERI\/{I@-/INT/GR\S“L\}lg,zf-‘gL SRL
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si diligenta. i "zl V=34 |2
Organele de conducere si administrare ale SC TERMO—TNTORSURA%RL au_daforia/légala,
morald §i profesionald de a se asigura ci In timpul exercitirii activitafii n'%ﬁeﬁaﬂé\iféﬁgﬁiét de
interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea*‘fni_é@’gi@ﬁf{ctualé.
In cazul in care intervine o atare situatie, acestea trebuie si sesizeze in scris Autoritatea publici
tutelard in maximum 15 zile lucritoare de la aparitia situatiei de conflict de interese sau stirii de
incompatibilitate.

Organele de conducere §i administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au obligatia de a
sesiza Autoritatea publicd tutelard cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale societitii, precum si de la lege, de care iau cunogtinta.

Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL au obligatia de a
se asigura c& prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le
exprima si prin activitatea pe care o desfisoar nu se afl3 intr-o situatie de conflict de interese, real
sau aparent, cu obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitatea lor de membrii
sau reprezentanti ai societatii.

Organelor de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRL e este interzis ca
pe durata contractului de mandat si participe la activitati cu scopuri electorale, la activititi de
colectare de fonduri pentru partide politice, pentru organizatii asimilate cu partidele politice sau
carora li se aplicd acelagi regim juridic ca si partidelor politice, pentru fundatii/asociatii care
functioneaza pe langi partide politice sau au orientari politice clar exprimate, ori pentru candidati
independenti, precum si si facd recomandari persoanelor fizice sau Juridice privind oferirea de
donatii/sponsorizari de orice naturd in favoarea entititilor amintite.

4. Principiul transparentei X
Organele de conducere si administrare ale SC TERMO-INTORSURA SRI, trebuie sd

promoveze guvernarea deschisd citre cetdtean, s3 asigure accesul neingridit la informatiile de
interes public, dar in acelasi timp si protejeze informatiile care nu sunt publice de care sunt

responsabili ori de care au luat la cunostinti.
In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea organelor de conducere si administrare ale

SC TERMO-INTORSURA SRL trebuie si fie transparenta §i accesibili cetiteanului, garantand o

bund comunicare cu cetifenii, cu societatea civild si cu mediul de afaceri.
Toate acestea ar trebui si conduci la un comportament al SC TERMO-INTORSURA SRL

care sa imbundtéteascd increderea in integritatea si capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA
CHELTUIELILOR

1. Asteptiriin legiturd cu cheltuielile de capital:

* administratorii vor analiza, fundamenta si propune spre aprobare, anual, Autorititii publice
tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale societatii;

e administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Oragul
Intorsura Buziului prin Consiliul Local, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

2. Agteptiriin legdturd cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de societate

e consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmireasci reducerea la
minim a plitilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile si
majorarile de intdrziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite,
cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local;

e consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmdireasci incasarea la



termen a creantelor societitii si si dispund toate misurile de I€Cuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creanfelor in-termenul legal, ca
urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, admmls Tatori 1.,vk9:\ raspunde
in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat; 2 :
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI DESFAsUﬁ%R 3

A SELECTIEI PREALABILE A MEMBRILOR CONSILIULL)
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMERCIALE

TERMO-INTORSURA SRL

Art. 1 Prezentul regulament de organizare s1 desfasurare a selectiei prealabile a membrilor
consiliului de administratie al SC TERMO-INTORSURA SRI avind ca autoritate tutelars
consiliul Local intorsura Buziului este stabilit in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare, Legea nr.111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 st Hotarfirea nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Art. 2 Consiliul de administratie a Societétii Comerciale Termo-intorsura SR avind ca
autoritate tutelard Consiliul Local Intorsura Buzaului, este format dintr-un numsr de 3 membr
stabiliti Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu experienta in activitatea de
administrare/management a/al unor fntreprinderi publice profitabile sau a/al unor societit
comerciale profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice, ’

Art. 3. Selectia membrilor consiliului de administratie se va face de citre o comisie de
selectie specializata in recrutarea resurselor umane, numiti in conditiile legii.

Art. 4. Comisia de selectie prealabild stabilegte:

a) Calendarul concursului;

b) Continutul Anuntului public privind selectia prealabild pentru desemnarea membrilor

consiliului de administratie, avdnd ca autoritate tutelari Consiliul Local al orasului

Intorsura Buziului.

Doua ziare economice si/sau financiare cu largd ridspandire in care se va publica anuntul

public de selectie a membrilor consiliului de administratie, avind ca autoritate tutelara

Consiliul Local al oragului Intorsura Buzéului, anuntul va fi postat si pe pagina de internet

a Primdriei orasului Intorsura Buziului;

d) Conditiile de participare, criteriile de selectie, grila si punctajul de evaluare a candidatilor,
parte integrald a planului interviului, luind in considerare specificul si complexitatea
activitatil societatii;

e¢) Continutul procedurii de selectie prealabild, modalitatea si etapele de desfagurare;

f) Documentele necesare ce urmeazi si fie prezentate de candidat in dosarul de participare,
prin care acesta probeazi indeplinirea conditiilor de candidaturs sl a criteriilor de selectie,
conform anunfului public privind selectia prealabild pentru desemnarea membrilor
consiliului de administratie al Societitii Comerciale TERMO-IN TORSURA SRL avand ca

autoritate tutelara Consiliul Local Intorsura Buziului.

c)

Art. 5. (1) Dosarele de participare se depun la sediul Primiriei Intorsura Buzaului,
compartiment Resurse Umane, oragul Intorsura Buziului str. Mihai Viteazul, nr. 173 judetul
Covasna, in plic inchis si sigilat. Candidatii vor primii un numir de Inregistrare la data depunerii

candidaturii.
(2) Comisia de selectie specializati in recrutarea resurselor umane ia in considerare si



studiazd numai dosarele candidatilor depuse conform art.5. alin. (1) prin prezentul regulament.
Lipsa unui document solicitat conduce la descalificarea candidatului,
Art. 6. (1) Comisia de selectie specializatd in recrutarea resurselor ulpgﬁfég%za%?sj@oaré
activitatea de selectie prealabili in dous etape dupi cum urmeazi: pats i - o
Etapa 1.- Verificarea conformititii documentelor depuse de candidati subaspectele
conditiilor de forma si fond impuse prin actul de selectie. ‘c“ (% | &
Etapa 2. -Interviul pentru candidatii ale ciror dosare au fost declaraf&conforme; ¢afe.
avea loc la data stabiliti de comisie, conform calendarului, dar nu maj térziu‘f"\:ég;w&??ata
& SR F

incheierii selectarii dosarelor.
(2) Dupia finalizarea celor doua etape, are loc redactarea raportului final, in care se

consemneaza desfasurarea procedurii de selectie prealabili, rezultatul selectiei prealabile, inclusiv
propunerea candidafilor selectati pentru a fi propust Consiliului de Administratie al SC TERMO-
INTORSURA SRL avénd ca autoritate tutelars Consiliul Local al orasului Intorsura Buzaului.
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Art.7. (1) Selectia dosarelor se va realiza in conformitate cu conditiile obligatorii stipulate
in anuntul public. Rezultatul acestei ctape se noteazd cu ADMIS/RESPINS si se afiseazi pe

pagina de internet a Primdriei orasului Intorsura Buziului.
(2) Rezultatul selectiei dosarelor va fi inscris in fisa individuald de evaluare/selectie

prealabila de citre fiecare membru de comisie.

Art.8. (1) Interviul - la aceasti etapd participd numai acei candidati declarati admisi ]a
selectia dosarelor. Interviul se realizeazi in conformitate cu planul interviulyi st cu grile; de
evaluare, elaborate de Comisia de selectie specializati in recrutarea resurselor umane.

(2) Planul interviului si grila de evaluare sunt aduse la cunostinta candidatilor inainte de
sustinerea probei.

(3) In cadrul interviului se testeaza si evalueazi;

> Cunostinte sau experienta in domeniul de activitate al societtii;

=» Experienta in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

= Cunostinte solide privind bunele practici de guvernanti corporativi;
¥ Capacitatea i abilitati manageriale;

- Capacitatea de analiza si sinteza;

= Abilititi de comunicare;

= Orientare cétre rezultate;
<> Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactului acestora,

Art. 9. Planul de interviu si grila de evaluare, punctajul obtinut la proba interviului, fisa
care se mentioneaza rezultatul etapei de selectie a dosarelor si

individuala de selectie prealabils, in
punctajul obtinut la interviu, precum si raportul final al evaludrii/selectiei prealabile se elaboreazi
de Comisia de selectie specializatad in recrutarea resurselor umane constituitd pentru desemnarea

membrilor consiliului de administrafie si constituie anexe la Procedura de selectie a candidatilor.

Art. 10. (1) Selectia prealabili se face prin acordarea unui punctaj de citre fiecare membry
al comisiei de selectie, de la 0 1a 100 puncte, conform planului de interviy si grilei de evaluare.

(2) Desemnarea candidatilor propusi pentru a face parte din Consiliul de administratie al
Societdtii Comerciale TERMO-INTORSURA SRL avand ca autoritate tutelari Consiliul Local
Intorsura Buziului se face in ordine descrescatoare a punctajelor obfinute.

(3) La punctaje egale candidatii aflafi Tn aceast situatie vor fi invitati la un nou interviu in
urma cdruia expertul in recrutarea resurselor umane va decide asupra candidatilor admisi.

(4) Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

(5) Rezultatul final se consemneazi in raportul final al selectie;.



